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๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

เมื่อประเทศไทยประสบปัญหาทางวิกฤตเศรษฐกิจอย่างมาก การด าเนินนโยบาย
ประเทศท่ีเน้นเพียงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยขาดความรู้เท่าทัน ขาดภูมิคุ้มกันที่ดีคนในชาติ
หรือชุมชนในท้องถิ่นได้รับผลกระทบจากปัญหานี้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความเป็นอยู่ด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและศีลธรรมเป็นตัวก าหนดความสุขและทุกข์คนในชาติหรือชุมชนในท้องถิ่น๑ดังนั้นภาครัฐ
มองเห็นถึงปัญหาดังกล่าวจึงได้สร้างระบบสวัสดิการ แบบพ่ึงตนเองที่ชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง
ระบบ เพ่ือให้เป็นกองทุนที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน มีการสมทบงบประมาณจาก ๓ ฝ่าย คือชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและรัฐบาลเป็นระบบสวัสดิการของชุมชนเพ่ือชุมชน มากกว่า ๑,๐๐๐ 
องค์กร รวมถึงการผลักดันนโยบายและกฎหมายเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชนโดยมีสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ร่วมกับเครือข่ายองค์กรชุมชนให้การ
สนับสนุน๒ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จึงได้ออกพระราชบัญญัติส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ.๒๕๔๖ เพ่ือเป็นกฎหมายแม่บทในการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
ซ่ึงสาระส าคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๓ ให้ค าจ ากัด
ความ "สวัสดิการสังคม" ว่าหมายถึงระบบการจัดบริการทางสังคมซึ่งเกี่ยวกับการป้องกัน การแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาและการส่งเสริมความมั่นคงทางสังคม เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐาน         
ของประชาชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพ่ึงตนเองได้อย่างทั่วถึง เหมาะสมเป็นธรรมและให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน ทั้งทางด้านการศึกษา สุขภาพอนามัย ที่อยู่อาศัย  การท างาน การมีรายได้ 
นันทนาการ กระบวนการยุติธรรมและบริการทางสังคมทั่วไป โดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์               
สิทธิที่ประชาชนจะต้องได้รับ และการมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการสังคมทุกระดับ๓สาระส าคัญ     
ใน  หมวด ๑ แนวการจัดสวัสดิการสังคม มาตรา ๕ ในการจัดสวัสดิการสังคมขององค์การสวัสดิการ
สังคมให้แก่ผู้รับบริการสวัสดิการสังคม ให้ค านึงถึงเรื่องการจัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์เรียกว่า "กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ

                                                 
๑ประสพโชค มั่งสวัสดิ์ และ นิรมล อริยอ าภากมล, เศรษฐกิจวิกฤตไทย ๑๕ ปีหลังวิกฤต:พอเพียง

หรือยัง, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๕), หน้า ๔.  
๒สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, คู่มือการด าเนินการโครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน,

(กรุงเทพมหานนคร: โรงพิมพ์ แอ๊ปปา พริ้นติ้ง จ ากัด,๒๕๕๒), หน้า ๑ - ๓. 
 

๓กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม พ.ศ.๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด:เทพเพ็ญวานิสย์, ๒๕๔๖) ,หน้า ๑. 
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สังคม" เพ่ือเป็นทุนใช้จ่ายในการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม๔ระบบสวัสดิการชุมชนในประเทศ
ไทยเริ่มมีการขับเคลื่อนครั้งส าคัญ โดยเครือข่ายสวัสดิการชุมชน ประเด็นส าคัญคือ รัฐบาลจัดตั้ง
คณะกรรมการส่งเสริมกองทุนสวัสดิการชุมชนท้องถิ่นแห่งชาติ เพ่ือท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการ
พัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนท้องถิ่นที่ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง ให้ประชาชนมีบทบาทเป็นหลักและเพ่ือ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนฐานรากให้เกิดขึ้นทั่วประเทศโดยขอให้
รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน และให้ทุกหน่วยของรัฐด าเนินงานตามนโยบาย   
อย่างจริงจังและมอบหมายให้กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่งคงของมนุษย์เป็นหน่วยงาน     
หลักในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย๕ หลักการแล้วต้องมีแกนน าในการก่อตั้งกองทุนโดยอาจ
ประสานงานหรือหารือร่วมกันระหว่างผู้น าจากกลุ่มองค์กรต่าง ๆ  ในพ้ืนที่แล้วมาท างานและวางกฎ
กติการ่วมกัน พร้อมทั้งระดมเงินสมทบจากสมาชิกหรืออาจเป็นเงินสมทบในลักษณะอ่ืนพร้อมกับ
ประสานหน่วยงานท้องถิ่นให้มาท างานร่วมกัน ซึ่งกองทุนสวัสดิการชุมชนควรมีโครงสร้างและการ
บริหารอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดกฏเกณฑ์และวัตถุประสงค์สามารถปฏิบัติได้อย่างชัดเจน๖  
 ความส าเร็จในการรวมตัวกันจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนของภาคีเครือข่ายองค์กร
ชุมชนในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ท าให้ภาครัฐหันมาให้ความสนใจและให้การสนับสนุนการ          
จัดสวัสดิการโดยภาคประชาชนมากขึ้น น าไปสู่การก าหนดนโยบายสนับสนุนสวัสดิการโดยชุมชนตาม
พระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ.๒๕๕๑ ที่ก าหนดให้สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนต าบลเพ่ือให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนชุมชนโดยเฉพาะในการจัด "สวัสดิการชุมชน" ๗ถือเป็นรากฐาน
ที่ส าคัญของระบบสังคมสวัสดิการสังคมไทย การออกแบบกลไกการท างานที่ให้มีคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนชุมชนระดับจังหวัด ซึ่งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลบ้านแม        
เป็นหน่วยงานของภาครัฐในรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการการพัฒนา       
ด้านสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน โดยมีแผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน      
การด าเนินการในแนวทางนี้ถือเป็นการสร้างพลังขับเคลื่อนส าคัญในการปฏิรูประบบสวัสดิการ
พ้ืนฐานของสังคมไทยให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทยที่ส่งเสริมให้เกิดการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล การดูแลซึ่งกันและกันในลักษณะของการร่วมเฉลี่ยทุกข์และเฉลี่ยสุขร่วมกันบนฐาน
ปรัชญาของการด ารงชีวิตแบบพอเพียง การพ่ึงพาตนเองมากกว่าการพ่ึงพาสวัสดิการ ซึ่งรัฐเป็นหลัก
ในการก าหนดเครื่องมือส าคัญของระบบสวัสดิการชุมชน คือ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน     
ในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนได้ด้วยตนเอง เป็นกองทุนที่สามารถให้ความช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาสทุกเพศทุกวัยในชุมชนท าให้เกิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกันของคนในชุมชนท้องถิ่น 
                                                 

๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑. 
๕สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, สวัสดิการ

ชุมชน คนไม่ทิ้งกัน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, ๒๕๕๐), (อัดส าเนา)  
๖ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์,  เอกสาร

ประกอบการสัมมนาข้าราชการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร :
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, ๒๕๔๖, (อัดส าเนา) 
 

๗คณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการสังคมแห่งชาติ, แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี สร้างสวัสดิการสังคม  
ฉบับท่ี ๑ พ.ศ.๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สกายบุ๊กส์ จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕. 
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กองทุนสวัสดิการชุมชนจึงเป็นเครื่องมือที่เชื่อมโยงในการสร้างจิตส านึกและคุณธรรมให้เกิดขึ้น     
ในชุมชนท้องถิ่น๘ เทศบาลต าบลบ้านแมจึงได้จัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ขึ้นเมื่อวันที่ 
๑ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๕ ปัจจุบันมีจ านวนสมาชิกครอบคลุมต าบลบ้านแมทั้ง ๑๓ หมู่บ้าน จ านวน
สมาชิกกองทุนทั้งหมด ๒,๒๖๒ คน และจ านวนเงินออมเพ่ิมขึ้นทุกปีตามจ านวนสมาชิกที่เพ่ิมขึ้น     
มีการจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกครอบคลุมด้านการเกิด แก่ เจ็บ ตาย ในการด าเนินการ
กองทุนได้ส่งเสริมให้สมาชิกมีการพัฒนาทางด้านจิตใจ โดยมีแผนด าเนินงานกองทุนเน้นด้านน าเอา
หลักพระพุทธศาสนามาใช้ในชีวิตประจ าวัน เน้นให้อยู่ในจริยธรรมอันดีงามและส่งเสริมให้ชุมชนได้มี
ความรู้ทางวิทยาการใหม่๙แต่ยังมีปัจจัยบางประการในการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเนื่องจากไม่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการกองทุน ซึ่งส่งผลต่อการถ่ายโอนภารกิจ    
ของเทศบาลต าบลบ้านแม ด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์และให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้   
 สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ผู้บริหารต้องมีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลนั่นคือคุณธรรม
หรือการมีหลักธรรมที่จ าเป็นส าหรับการบริหารกองทุนที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ควร       
น าหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรพระสูตรที่ว่าด้วย คุณสมบัติที่ดีของพ่อค้า๑๐ ซึ่งเป็นพระสูตรที่ปรากฏ
อยู่ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาคือพระไตรปิฎกได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดีไว้ว่าข้อที่ ๑ 
ต้องมีจักขุหมายถึงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ข้อที่  ๒ วิธูโรหมายถึงมีการจัดการที่ดี และข้อที่ ๓ นิสสยสัม
ปันโนหมายถึงการมีมนุษยสัมพันธ์  โดยหลักการทุตยิปาปณิกสูตรทั้งสามเป็นสิ่งส าคัญต่อการบริหาร
องค์กรโดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน์หรือจักขุมาถือว่าเป็นหลักการของนักบริหารที่ทันสมัยที่สุดเพราะ
การมองการณ์ไกลมีสายตาปัญญาในการวิเคราะห์อนาคตท าให้นักบริหารนั้นมีโอกาสประสบ
ผลส าเร็จสามารถน าพาองค์กรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ขณะที่วิธูโรหรือการจัดการธุระโดยมีความ
ช านาญเฉพาะด้าน ความสามารถที่จะเข้ามาสร้างความเป็นผู้บริหารที่เป็นผู้น าชั้นยอดได้ส่วน     
หลักนิสสยสัมปันโน เป็นความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ที่จะสร้างความเข้าใจที่ดีร่วมกันระหว่าง
สมาชิกในองค์กรซึ่งจะส่งผลต่อรูปงานที่มีประสิทธิภาพ๑๑ 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะท าการวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ    
ในการบริหารกองทุน และได้น าหลักทุติยปาปณิกสูตร มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกองทุนวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้น ามีวิสัยทัศน์  
การบริหารจัดการที่ดี และการมีมนุษยสัมพันธ์ สร้างความสามัคคี เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ให้เกิดความความมั่นคงเข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเอง    
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป  
                                                 

๘เทศบาลต าบลบ้านแม, รายงานผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ๒๕๕๗, (เชียงใหม่ : 
ส านักพิมพ์หนังสือธุรกิจ, ๒๕๕๗), หน้า ๓. 

๙กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม, รายงานผลการด าเนินงานกองทุน ปีงบประมาณ ๒๕๕๗,  
(เชียงใหม่ : กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม, ๒๕๕๗), หน้า ๑.  
 

๑๐อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๙๒. 
 

๑๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๐. 
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๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 ๑.๒.๑. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล     
บ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๑.๒.๒. เพ่ือศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล    
บ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๑.๒.๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกับความส าเร็จ
ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๑.๒.๔. เพ่ือศึกษาแนวทางประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๓.๑. ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอ 
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร  
      ๑.๓.๒. ระดับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอ 
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร  

     ๑.๓.๓. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  มีความสัมพันธ์กัน
หรือไมอ่ย่างไร  
      ๑.๓.๔. แนวทางในการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ มีอะไรบ้าง  
 
๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

๑.๔.๑  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
       ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง จั งหวัดเชียงใหม่             
ตามหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร๑๒ ได้แก่ ๑. ด้านจักขุมา ๒. ด้านวิธูโร ๓. ด้านนิสสยสัมปันโน     
และศึกษาความส าเร็จในการบริหารกองทุน ได้แก่ ด้านการพ่ึงพาตนเอง และด้านความมั่นคง
เข้มแข็งของกองทุน  
 
 

                                                 

 
๑๒พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมมฺจิตโต),  พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๙), หน้า ๑๕. 
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 ๑.๔.๒  ขอบเขตด้านตัวแปร  

       ๑) ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร 
หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ ๑) ด้านจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์ ๒) ด้านวิธูโร คือ มีการจัดการ
ที่ดี  ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน  คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
 ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความส าเร็จของการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  คือ ด้านการพ่ึงพาตนเอง 
และด้านความม่ันคงเข้มแข็งของกองทุน  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร / ผู้ให้ข้อมูลหลัก  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการกองทุน และสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ต าบลบ้านแม ๑๓ หมู่บ้าน จ านวน 
๒,๒๖๒ คน ผู้ให้ข้อมูลหลักคือ ผู้น าชุมชนและคณะกรรมการกองทุน กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน ๙ รูป/คน 
      ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่  
      ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการกองทุน และสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน ๑๓ หมู่บ้าน ได้แก่ 

ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๑   ตั้งอยู่ที่ ศาลาเอนกประสงค์หมู่ท่ี 1 บ้านเหมืองฟู 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๒   ตั้งอยู่ที่ ศาลาเอนกประสงค์หมู่ท่ี ๒ บ้านเด่น 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๓   ตั้งอยู่ที่ วัดท่าโป่งหมู่ที่ ๓  บ้านท่าโป่ง 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๔   ตั้งอยู่ที่ สนง.กองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ ๔  บ้านฉิมพลี 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๕   ตั้งอยู่ที่ สนง.กองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ ๕  บ้านร้องธาร 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๖   ตั้งอยู่ที่ สนง.กองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ ๖ บ้านสัน 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๗   ตั้งอยู่ที ่วัดร้องขุ้มหมู่ที่ ๗ บ้านร้องขุ้ม 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๘   ตั้งอยู่ที่ สนง.กองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ ๘  บ้านแม 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๙   ตั้งอยู่ที่ ชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ ๙ บ้านเจดีย์เนิ้ง 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๑๐ ตั้งอยู่ที่ ศาลาเอนกประสงค์หมู่ท่ี ๑๐ บ้านกิ่วแลน้อย 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๑๑ ตั้งอยู่ที่ ศาลาเอนกประสงค์หมู่ท่ี ๑๑ บ้านดง 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๑๒ ตั้งอยู่ที่ สนง.กองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ ๑๒ บ้านท่าเดื่อ 
ศูนย์ประสานงาน หมู่ที่ ๑๓ ตั้งอยู่ที่ ชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ ๑๓  บ้านเปียง๑๓ 

  ๑.๔.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลาในการด าเนินการ 
        การศึกษาครั้งนี้ ระยะเวลาในการท าวิจัยตั้งแต่ เดือน กันยายน ๒๕๕๘ ถึงเดือน 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

                                                 
๑๓กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม, ข้อมูลงานทะเบียนกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม

, (เชียงใหม่ : กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม, ๒๕๕๗), หน้า ๑. 
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๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๑ เพศของสมาชิกกองทุน มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่   

สมมติฐานที่ ๒ อายุของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่   

สมมติฐานที่ ๓ ระดับการศึกษาของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จ     
ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงให 

สมมติฐานที่ ๔ อาชีพของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๕ รายได้ต่อเดือนของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารรกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่   
 สมมติฐานที่ ๖ ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 

๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
               เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาและช่วยให้เข้าใจง่ายยิ่งขึ้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนิยามศัพท์
เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยต่าง ๆ ดังนี้  
 ๑.๖.๑ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธตาม
หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ ๑.ด้านจักขุมา ๒.ด้านวิธูโร ๓. ด้านนิสสยสัมปันโน 

 ๑) จักขุมา หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์กว้างไกล การวางแผนงานการจัด
สวัสดิการให้แก่สมาชิกเพ่ือตอบสนองความต้องการให้แก่สมาชิกกองทุน มีการก าหนดระเบียบ
ข้อบังคับหรือเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์    
ของกองทุนให้ประสบความส าเร็จได้  

 ๒) วิธูโร หมายถึง การบริหารจัดการที่ดี การน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
บริหารท าให้ความรวดเร็ว ถูกต้อง การตรวจสอบ ก ากับดูแล การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ
กองทุน การติดตามแก้ไขปัญหา เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน 

  ๓) นิสสยสัมปันโน  หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การติดต่อสื่อสารไม่เลือก
ปฏิบัติ  การลงพ้ืนที่ เ พ่ือสร้างความสัมพันธ์ อันดีกับชุมชน ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร             
เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน  

๑.๖.๒ ผู้บริหารกองทุน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงานต าแหน่ง ประธาน รองประธาน
กองทุน เลขานุการ เหรัญญิก ปฏิคม กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้าน อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่   

๑.๖.๓ การบริหารกองทุน หมายถึง กระบวนการบริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
บริหาร เพ่ือเป็นแนวทางด าเนินการเพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้มีการ
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บริหารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการด้านสวัสดิการให้แก่สมาชิก เชื่อมโยงสาย
สัมพันธ์บนความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยมุ่งเน้นผลลัพท์เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเองและให้เกิดความ
มั่งคงเข้มแข็ง ท าให้เกิดความยั่งยืนต่อไป  

๑.๖.๔ ความส าเร็จในการบริหารกองทุน หมายถึง การบริหารซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ  
ต่อความส าเร็จ เพ่ือเป็นแนวทางด าเนินการเสริมสร้างด้านการพ่ึงพาตนเองได้ และด้านความมั่นคง
เข้มแข็งของกองทุน  

๑.๖.๕ การพึ่งพาตนเอง หมายถึง กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมเกิดการเรียนรู้ 
คิดเอง ท าเอง มีการพัฒนาให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการกองทุนของตนเอง ร่วมมือกัน
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  

๑.๖.๖ ความม่ันคงเข้มแข็งของกองทุน หมายถึง กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล    
บ้านแม มีความมั่นคงด้านการบริหารงบประมาณรายรับรายจ่ายอย่างเป็นระบบท างาน            
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 ๑.๗.๑ ท าให้ทราบผลภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารในการบริหารงานกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 ๑.๗.๒ ท าให้ทราบระดับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล   
บ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่   
 ๑.๗.๓ ท าให้ทราบผลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกับ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่
 ๑.๗.๔ ท าให้ทราบแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๑.๗.๕ น าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 


